Whioski i rekomendacje
Krajowych Sieci Tematycznych



Whioski i rekomendacje z prac Krajowych Sieci Tematycznych PO KL

QD

1. Rekomendowana lista produktéw do dalszego wtaczania
2. Komunikowanie innowacji w sposéb dostosowany do grup docelowych

3. Sojusze realizatoréw na rzecz dziatan upowszechniajgco-wtaczajacych

4. Uruchomienie funduszy na replikowanie innowacji
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1. wybér tematyki
projektow innowacyjnych - mata
elastycznos¢, zbyt ogdine ramy
tematyki, niedopasowasnie do celow
polityki spotecznej

2. schemat realizacji -
etapowos¢ i ustrukturyzowanie

3. system oceny - dobér
ekspertéw do oceny strategii i
produktéw zréznicowane
kompetencje ekspertéw, szerokie
grono podmiotéw zaangazowane w
ocene; zmniejszy¢ dokumentacje

4. uczestnicy procesu
wdrazania - rézni interesariusze,
rola ewaluacji zewnetrznej

5. system zarzadzania wiedza o
innowacji; rola i wsptpraca KST/RST;
rola KIW; stworzenie bazy rozwigzan
innowacyjnych

6. system upowszechniania
i wiaczania - zwiekszenie roli
decydentéw, mato czasu, niska moc
sprawcza realizatoréw i KST; rézne
strategie przy wigczaniu do praktyki i
rézne przy wtaczaniu do polityki

Przy wyborze realizatoréw
weryfikowac:

a) Kultura organizacyjna
sprzyjajaca innowacjom,
zgodno$¢ innowacji z celami
organizacji, doswiadczenie w
tematyce innowacji

b) Zesp6t Organizacji
(twdrcy i menadzerowie)

c) Sieciowanie
(poszukiwanie wiedzy,
doswiadczen, inspiracji,
angazowanie specjalistow i
partneréw

d) Emopwement (odbiorcy i
uzytkownicy)

e) Dobre zarzadzanie
(procesami, komunikacja,
ryzykiem, finansami)

1. Snaau Udsuuuvvy 1
podmiotowy: zbyt liczny,
zroznicowany, ale brak
przedstawicieli decydentow
politycznych, samorzadowych,
biznesu, odbiorcow i
uzytkownikéw innowacji,
specjalistéw branzowych

2. zaangazowanie cztonkéw
w prace - nierdwne, absencja,
brak dyscypliny przy
przezentacji, nieznajomos¢
strategii/ produktéw do oceny
3. zadania i rola KST:

a) w przysztosci przy ocenie
strategii i walidacji produktow
rola opiniotwdrczo-daradcza vs
decyzyjna, wazenie gtosow

b) niska skutecznos$¢ w
upowszechnianiu i wiaczaniu
) wysoka skutecznos¢ w
dzieleniu sie wiedzg i
doswiadczeniem migdzy
cztonkami



System projektow innowacyjnych

1. wybor tematyki projektdw innowacyjnych - mata elastycznosé,
zbyt ogdlne ramy tematyki, niedopasowanie do celdw polityki
spotecznej

2. schemat realizacji - etapowosc i ustrukturyzowanie

3. system oceny - dobor ekspertow do oceny strategii i produktow'
zroznicowane kompetencje ekspertow, szerokie grono podmiotow
Zaangazowane w ocene; zmniejszy¢ dokumentacje

4. uczestnicy procesu wdrazania - rozni interesariusze, rola
ewaluacji zewnetrznej

5. system zarzadzania wiedzg o innowacji; rola i wspotpraca
KST/RST; rola KIW; stworzenie bazy rozwigzan innowacyjnych

6. system upowszechniania i wigczania - zwiekszenie roli
decydentow, mato czasu, niska moc sprawcza realizatorow i KST;
rozne strategie przy wigczaniu do praktyki i rézne przy wtaczaniu do
polityki



Potencjat realizatorow

Przy wyborze realizatorow weryfikowac:

a) Kultura organizacyjna sprzyjajgca innowacjom,
zgodnosc¢ innowacji z celami organizacji, doswiadczenie
w tematyce innowacji

b) Zespo6t Organizacji (tworcy i menadzerowie)

c) Sieciowanie (poszukiwanie wiedzy, doswiadczen,
inspiracji, angazowanie specjalistow i partnerow

d) Empowerment (odbiorcy i uzytkownicy)

e) Dobre zarzadzanie (procesami, komunikacja,
ryzykiem, finansami)



System Sieci Tematycznych

1. sktad osobowy i podmiotowy: zbyt liczny, zréznicowany,
ale brak przedstawicieli decydentow politycznych,
samorzgdowych, biznesu, odbiorcow i uzytkownikow
innowacji, specjalistow branzowych

2. zaangazowanie cztonkow w prace - nierowne, absencja,
brak dyscypliny przy prezentacji, nieznajomosc strategii/
produktow do oceny

3. zadania i rola KST:

a) w przysztosci przy ocenie strategii i walidacji produktow
rola opiniotworczo-doradcza vs decyzyjna, wazenie gtosow

b) niska skutecznos¢ w upowszechnianiu i wigczaniu

c) wysoka skutecznos¢ w dzieleniu sie wiedzg i
doswiadczeniem miedzy cztonkami



Trwatosc rezultatow

1. Rekomendowana lista produktow do
dalszego wtaczania

2. Komunikowanie innowacji w sposob
dostosowany do grup docelowych

3. Sojusze realizatorow na rzecz dziatan
upowszechniajgco-witgczajgcych

4. Uruchomienie funduszy na replikowanie
Innowacji



Rekomendacje kluczowe:

Zamawianie innowacji u wtascicieli problemow,
czyli decydentow politycznych, ktorzy powinni
uczestniczy¢ w catym procesie:

od zdefiniowania problemu i potrzeb,

poprzez wybor tematu konkursu na projekty
Innowacyjne,

okreslenie wysokosci alokacji srodkow na
rozwigzanie problemu,

zaangazowanie w faze tworzenia i testowania,
po faze witgczania do gtownego nurtu polityki
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Weryfikacja ex-ante trafnosci pomystu na
Innowacje:

 czy trafnie zdefiniowano problem/potrzebe na
jakg odpowiada innowacja?

* Czy analiza mikro i makrootoczenia potwierdza
potrzebe wdrozenia innowac;ji?

* Czy mozliwe jest precyzyjnie okreslenie, jakie
zmiany, rezultaty, korzysci ma przyniesc
wdrozenie innowacji?
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/weryfikowanie systemu oceny strategii i produktéw pod
katem:

uwzglednienia wiekszej roli przedstawicieli grup
docelowych (odbiorcow i uzytkownikéw);

utrzymania lub nie, w kompetencjach KST oceny
strategii i walidacja produktow,

udziatu lub wykluczeniu beneficjentéw projektow z
procesu oceny (gtosowania)

zwiekszenia rzetelnosci catego procesu oceny

wynagradzania cztonkéw KST za udziat w procesie
oceny strategii/produktéow



A

 Samoorganizacja przedstawicieli KST w

celu

podjecia wspotpracy ekspercko-doradczej z
przysztymi Operatorami Innowacyjnosci.
* Uruchomienie mechanizmoéw przekazywania

doswiadczen KST do Instytucji Zarzgdzajgcej
odpowiedzialnej za wytonienie Operatorow.

zaW|eraJacych whnioski i rekomendacji ¢
tworzacego sie systemu wdrazania pro

Opracowywanie i przedk’radanie dokumentow

F
jiektow

innowacyjnych w kolejnym okresie wyc
funduszy unijnych.

atkowania
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» Zréznicowanie sktadu KST/RST — uzupetniony o
przedstawicieli decydentow politycznych,
samorzgdowych, ekspertow branzowych oraz
przedstawicieli grup docelowych.

 Pomniejszony o przedstawicieli beneficjentow



